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2025–2026: un any de crisi rere crisi
La llista és tan llarga que sembla intencionada

Gen–Mar 2025

Sequera greu → restriccions d'aigua → Març extraordinàriament 
plujós

1r semestre 2025

Col·lapse de Rodalies: 175 incidències, 1.500h retard, 1,1M 
viatgers afectats

Tot l'any 2025

AP-7 saturada, dèficit inversor de 45.000M€, habitatge a 18–20 
€/m²

Oct–Nov 2025

Dermatosi nodular, grip aviària i pesta porcina africana en 
senglars

Jul 2025

Apagada elèctrica. Colls d'ampolla a la xarxa. Catalunya: 13,6% 
renovables (objectiu: 54% al 2030)

Gen–Feb 2026

Pluja i vent paralitzen Rodalies. AVE amb defectes de 
manteniment → caos



El bucle pervers
Com els sectors de baix valor afegit generen un cercle viciós sistèmic

Turisme
low cost

Porc
low cost

Ensenyament
insuficient

Sanitat
insuficient

Mobilitat
col·lapsada

Efecte crida
immigració

Salaris baixos

Aportació al
pressupost
insuficient

Augment
pressió fiscal

Habitatge
insuficient

Deute

Preus elevats

Afectació estalvi
familiar

Consum
low cost

El bucle es retroalimenta: sense trencar-lo per l'educació i el valor afegit, el sistema es perpetua.



Infraestructures: el deute que no para de créixer

45.000M€
Dèficit inversor

a Catalunya
(Cambra de Barcelona)

175
Incidències a Rodalies

en 115 dies
(1r semestre 2025)

1,1M
Viatgers afectats

pel col·lapse
ferroviari

Problemes estructurals identificats

→ AP-7 sense peatges (des de 2021): congestió crònica sense alternativa ferroviària real.

→ Transport de mercaderies per carretera molt per sobre del tren: model insostenible.

→ AVE: defectes de manteniment que limiten la velocitat i generen caos als passatgers.

→ Manca d'inversions: nou túnel a Barcelona, eix transversal, estacions de mercaderies, canvi d'ample fins a Portbou.



Habitatge i energia: dues crisis autoprovocades

Habitatge

18,6 – 20,02 €/m²
Lloguer a finals 2025

Des de 2010
Zero política d'habitatge públic

Des de 2008
Urbanisme congelat post-bombolla

Turisme + immigració
Pressió demogràfica sense oferta

Energia renovable

13,6% actual Objectiu 2030: 54%

Apagada elèctrica
Juliol 2025 — col·lapse de xarxa

Colls d'ampolla
La xarxa no pot absorbir més demanda

Anys d'endarreriment
Sense renovables, l'economia no pot créixer

Voluntat política mínima
Bloqueig sistemàtic de projectes renovables

En ambdós casos, la causa no és la «mà negra» de Madrid: és la manca de decisions pròpies.



Serveis públics i mercat de treball: el cercle que empitjora

Llistes d'espera

120 a 616 dies per especialista segons l'hospital. Els que 
poden, contracten assegurança privada.

Educació saturada

Centres desbordats. Manca de recursos. Les famílies que 
poden opten per l'ensenyament privat.

Pressió demogràfica

L'augment de població per turisme i immigració incrementa 
la demanda sense augment de recursos.

Mercat de treball

Rotació laboral extrema

Feines curtes, dificultat de retenir talent qualificat.

Causa: pèrdua de poder adquisitiu

Habitatge car + inflació + fiscalitat més alta.

Absentisme insostenible

Especialment en sanitat, educació, logística i atenció al públic.

Extensió a tot el teixit

El problema ja no és sectorial: és sistèmic.



La mà negra... i la mà amb parèsia

La mà negra (Madrid)

✓ Des d'Aznar: Madrid Districte Federal, xuclar recursos de 
tot l'estat.

✓ L'estat profund de Madrid explica el dèficit 
d'infraestructures.

✓ Dèficit fiscal no resolt malgrat les promeses repetides.

✗ Però NO explica: habitatge, energia renovable, turisme 
excessiu ni baixos salaris.

La mà amb parèsia (lideratge)

→ No ha prioritzat la feina de qualitat ni l'excel·lència.

→ Ha persistit en la mediocritat: turisme i porc low cost
com a motor.

→ Ha congelat l'urbanisme des de 2008 sense alternativa 
d'habitatge públic.

→ No ha desplegat les renovables. No ha construït les línies 
de tren necessàries.

«El problema principal de Catalunya és un lideratge feble des de fa molts anys.»



Sortir del pou: l'agenda d'un lideratge fort
Mesures concretes que Catalunya pot i ha de prendre

1

Turisme

Frenar el turisme i el model «porc low cost». Redirigir cap 
a sectors d'alt valor afegit.

2

Energia

Impulsar decididament les energies renovables fins al 54% 
al 2030. Desencallar projectes blocats.

3

Transport

Nou túnel a Barcelona, eix ferroviari transversal (paral·lel 
B-40), estacions de mercaderies, canvi d'ample fins 
Portbou.

4

Habitatge

Construir habitatge públic massiu. Abaixar el lloguer fins a 
la meitat. Reprendre el desplegament urbanístic.

5

Educació

Resoldre el nivell dramàticament baix. Fomentar molt més 
la Formació Professional de qualitat.

6

Fiscal

Reduir el dèficit fiscal introduint el concepte d'ordinalitat 
real. No deixar-se engatusar per Madrid.



Conclusió

La crisi catalana és real, acumulada i multicausal: infraestructures, habitatge, energia, sanitat, educació.

La mà negra de Madrid explica part del problema (infrastructures, dèficit fiscal), però no tot.

La mà amb parèsia és el veritable fre: un lideratge que ha triat la mediocritat durant massa anys.

Sortir del pou requereix un lideratge fort, valent i persistent, no excuses ni complaença.

L'agenda existeix: renovables, habitatge, tren, FP, valor afegit i ordinalitat fiscal. Cal executar-la.
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